
DesenvolveGOV – Eixos temáƟcos e Necessidades de Desenvolvimento Transversais

Eixo temáƟco Necessidade de Desenvolvimento Transversal
Análise e Ciência de Dados Entender Ciência de Dados
Análise e Ciência de Dados Usar Métodos EstaơsƟcos para Análise de Dados
Análise e Ciência de Dados Implementar PráƟcas de Governança de Dados
Análise e Ciência de Dados Analisar e Interpretar Dados para Tomada de Decisão
Análise e Ciência de Dados Usar ferramentas dados para apoiar decisões
Análise e Ciência de Dados Proteger dados e informações
Análise e Ciência de Dados AutomaƟzar processos com dados
Análise e Ciência de Dados Desenvolver Programação para Análise de Dados
Análise e Ciência de Dados Avaliar políƟcas públicas com dados
Análise e Ciência de Dados Desenvolver indicadores de desempenho
Análise e Ciência de Dados Fortalecer a cultura de dados
Análise e Ciência de Dados Usar dados em políƟcas públicas
Análise e Ciência de Dados Usar IA em soluções com dados
Análise e Ciência de Dados Estruturar infraestrutura de dados
Análise e Ciência de Dados Transformar necessidades de negócio em soluções com dados
Análise e Ciência de Dados Usar técnicas avançadas de análise de dados
Análise e Ciência de Dados Integrar dados de diferentes fontes
Análise e Ciência de Dados Criar modelos prediƟvos e de IA
Análise e Ciência de Dados Gerenciar projetos de ciência de dados
Comunicação InsƟtucional Comunicar-se com diferentes públicos
Comunicação InsƟtucional Usar recursos de acessibilidade para tornar a comunicação mais inclusiva
Comunicação InsƟtucional Estabelecer boa comunicação interperssoal no  trabalho
Comunicação InsƟtucional Aplicar técnicas de comunicação não violenta
Comunicação InsƟtucional Desenvolver habilidades de oratória para apresentações e interações profissionais
Comunicação InsƟtucional Produzir conteúdos audiovisuais
Comunicação InsƟtucional Usar facilitação gráfica e registro visual
Comunicação InsƟtucional Implementar estratégias de comunicação digital com os usuários
Comunicação InsƟtucional Usar markeƟng digital e redes sociais na comunicação insƟtucional
Comunicação InsƟtucional Planejar e realizar eventos virtuais
Comunicação InsƟtucional Gerenciar campanhas de comunicação e relacionamento com o cidadão
Comunicação InsƟtucional Usar storytelling e dados na comunicação
Comunicação InsƟtucional Interpretar e aplicar corretamente a língua portuguesa
Comunicação InsƟtucional Comunica-se em Libras (Língua Brasileira de Sinais)
Comunicação InsƟtucional Promover a inclusão de gênero na comunicação
Comunicação InsƟtucional Comunicar-se em situações de crise e emergências
Desenvolvimento Pessoal Desenvolver autoconhecimento
Desenvolvimento Pessoal Promover saúde mental e bem-estar
Desenvolvimento Pessoal Desenvolver resiliência e adaptação às mudanças
Desenvolvimento Pessoal Gerenciar finanças pessoais
Desenvolvimento Pessoal Planejar a aposentadoria e a previdência
Desenvolvimento Pessoal Desenvolver inteligência emocional
Desenvolvimento Pessoal Desenvolver competências digitais
Desenvolvimento Pessoal Estabelecer relações interpessoais
Desenvolvimento Pessoal Desenvolver habilidades de comunicação
Desenvolvimento Pessoal Gerenciar a própria carreira
Desenvolvimento Pessoal Adotar hábitos saudáveis
Desenvolvimento Pessoal Gerenciar o tempo e a produƟvidade
Desenvolvimento Pessoal Desenvolver aprendizagem conơnua
Desenvolvimento Pessoal Desenvolver equilíbrio entre vida pessoal e trabalho
Direito e Legislação Implementar e Gerenciar a Proteção de Dados e Informações
Direito e Legislação Aplicar a Lei de Licitações
Direito e Legislação Gerenciar parcerias com organizações da sociedade civil
Direito e Legislação Aplicar a legislação sobre direitos autorais
Direito e Legislação Aplicar a legislação sobre direito digital
Direito e Legislação Elaborar normas e atos normaƟvos (técnica legislaƟvas e normaƟvas)

Esta tabela apresenta os eixos temáƟcos e as respecƟvas necessidades de desenvolvimento transversais, comuns aos servidores da Administração Pública Federal ou às 
áreas de atuação comparƟlhadas entre os órgãos e enƟdades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administração Federal (SIPEC).

UƟlize esta tabela como referência para idenƟficar a necessidade que melhor representa aquilo que você precisa desenvolver ou aperfeiçoar para desempenhar suas 
aƟvidades.

No DesenvolveGOV, siga o fluxo abaixo:

  1. Selecione o eixo temáƟco mais adequado.

  2. Escolha a necessidade de desenvolvimento que melhor representa sua demanda.

  3. Informe o nível de proficiência que pretende desenvolver para essa necessidade.

Caso não encontre uma necessidade adequada, selecione a opção "Outra" e descreva sua necessidade de desenvolvimento de forma objeƟva, uƟlizando 
preferencialmente um verbo no infiniƟvo seguido do objeto e, quando necessário, de um qualificador.

Evite informar o nome de cursos, eventos ou ações de capacitação. Descreva sempre a competência, o conhecimento, a habilidade ou o processo de trabalho que 
necessita desenvolver.



Direito e Legislação

Direito e Legislação Aplicar a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e Novo Regime Fiscal (NRF)
Direito e Legislação Aplicar a Lei nº 8112/90
Direito e Legislação Aplicar o Direito AdministraƟvo
Direito e Legislação Conduzir Comissões Processantes e Processos AdministraƟvos Disciplinares (PAD, PAS e PAR)
Direito e Legislação Aplicar Normas sobre Controle e Fiscalização da Administração Pública
Direito e Legislação Aplicar o Direito na Promoção da Igualdade Racial e no Enfrentamento ao Racismo
Direito e Legislação Atuar com Ouvidorias Públicas
Direito e Legislação Usar Tecnologias no Trabalho Jurídico
Direito e Legislação Aplicar as Normas de Responsabilidade Fiscal e Orçamentária
Direito e Legislação Aplicar a ConsƟtuição Federal
Direitos Humanos Promover a Acessibilidade em Espaços Públicos
Direitos Humanos Promover os Direitos Humanos
Direitos Humanos Promover os direitos das pessoas LGBTQIA+
Direitos Humanos Promover os Direitos das Pessoas com Deficiência (PCDs)
Direitos Humanos Promover a igualdade racial
Direitos Humanos Valorizar a Diversidade e Promover a Inclusão
Direitos Humanos Prevenir e Enfrentar o Assédio
Direitos Humanos Prevenir e Enfrentar a Violência de Gênero
Direitos Humanos Promover a igualdade de gênero em espaços de liderança
Direitos Humanos Aplicar Direitos Humanos nas Organizações
Direitos Humanos Usar Dados para Promover a Equidade e dos Direitos Humanos
Direitos Humanos Aplicar Normas para Promoção da Igualdade
Diversidade, Inclusão e Equidade Aplicar práƟcas de diversidade, equidade e inclusão no ambiente de trabalho
Diversidade, Inclusão e Equidade Prevenir práƟcas discriminatórias
Diversidade, Inclusão e Equidade Prevenir e enfrentar assédio e discriminação no trabalho
Diversidade, Inclusão e Equidade Promover a equidade racial
Diversidade, Inclusão e Equidade Promover a igualdade de gênero
Diversidade, Inclusão e Equidade Promover a inclusão da população LGBTQIA+
Diversidade, Inclusão e Equidade Promover a inclusão de pessoas com deficiência
Diversidade, Inclusão e Equidade Promover a inclusão da neurodiversidade
Diversidade, Inclusão e Equidade Promover acessibilidade na comunicação
Diversidade, Inclusão e Equidade Promover acessibilidade em espaços e serviços públicos
Diversidade, Inclusão e Equidade Aplicar abordagens interseccionais em políƟcas públicas
Diversidade, Inclusão e Equidade Promover os direitos humanos na atuação pública
Diversidade, Inclusão e Equidade Promover a inclusão de povos indígenas e comunidades tradicionais
Diversidade, Inclusão e Equidade Promover a inclusão de pessoas migrantes, refugiadas e apátridas
Diversidade, Inclusão e Equidade UƟlizar linguagem simples na comunicação insƟtucional
Diversidade, Inclusão e Equidade Monitorar indicadores de diversidade, equidade e inclusão
Economia Aplicar Conceitos de Macroeconomia
Economia Aplicar Conceitos de Microeconomia
Economia Aplicar Princípios de Economia do Setor Público
Economia Analisar Temas de Liberdade Econômica
Economia Aplicar Economia Comportamental em PolíƟcas Públicas
Economia Realizar Cálculos de MatemáƟca Financeira
Economia Analisar a Viabilidade Econômica, Financeira e Socioeconômica de Projetos
Economia Aplicar Conceitos de Economia CriaƟva
Economia Avaliar PolíƟcas Públicas e IniciaƟvas Econômicas em Setores Específicos
Economia Analisar Dados e Indicadores Econômicos
Economia Aplicar PolíƟcas Econômicas
Economia Analisar Impactos Econômicos de PolíƟcas Públicas
Economia Compreender o Desenvolvimento Socioeconômico e suas desigualdades
Economia Aplicar os Conceitos Econômicos na Alocação de Recursos
Estratégia e Planejamento Planejar e implementar estratégias organizacionais
Estratégia e Planejamento Analisar cenários e tendências
Estratégia e Planejamento Gerenciar projetos
Estratégia e Planejamento Aplicar medodologias ágeis
Estratégia e Planejamento Analisar e aprimorar processos organizacionais
Estratégia e Planejamento Desenvolver indicadores de desempenho
Estratégia e Planejamento Gerenciar riscos
Estratégia e Planejamento Gerenciar crises
Estratégia e Planejamento Implementar a governança de TIC e estratégias digitais
Estratégia e Planejamento Elaborar políƟcas públicas
Estratégia e Planejamento Avaliar políƟcas públicas
Estratégia e Planejamento Planejar e coordenar a gestão governamental
Estratégia e Planejamento Estabelecer e gerenciar parcerias
Estratégia e Planejamento Realizar a gestão orçamentária e financeira
Estratégia e Planejamento UƟlizar dados e inteligência para apoiar decisões estratégicas
Estratégia e Planejamento Gerenciar desempenho e resultados
Estratégia e Planejamento Implementar inovações para melhorar a gestão
Estratégia e Planejamento Elaborar e gerenciar PPA, LDO e LOA
Estratégia e Planejamento Gerenciar mudanças
ÉƟca e Integridade Promover a éƟca no serviço público
ÉƟca e Integridade Promover a integridade no serviço público
ÉƟca e Integridade Gerenciar e apurar questões éƟcas na administração pública
ÉƟca e Integridade Implementar programas de integridade e compliance
ÉƟca e Integridade Prevenir e enfrentar assédios e discriminações
ÉƟca e Integridade Prevenir e enfrentar a violência de gênero

GaranƟr a conformidade com normas e regulamentos (Compliance, AnƟcorrupção e Improbidade 
AdministraƟva)



ÉƟca e Integridade Apoiar e proteger denunciantes e tratar denúncias
ÉƟca e Integridade Conduzir processos administraƟvos disciplinares e responsabilizatórios
ÉƟca e Integridade Aplicar princípios éƟcos na inovação e no uso de tecnologias
ÉƟca e Integridade Gerenciar conflitos e negociações
ÉƟca e Integridade Aplicar a Lei de Improbidade AdministraƟva
ÉƟca e Integridade Promover a éƟca e transparência em contratações públicas
ÉƟca e Integridade Elaborar e implementar códigos de éƟca
ÉƟca e Integridade Implementar e gerir comissões de éƟca
ÉƟca e Integridade Aplicar princípios éƟcos na governança digital e uso de dados
Ferramentas e Tecnologias de Apoio Produzir documentos de texto (Word, Google Docs)
Ferramentas e Tecnologias de Apoio Criar apresentações (PowerPoint, Google Slides)
Ferramentas e Tecnologias de Apoio Criar e analisar planilhas (Excel, Google Sheets)
Ferramentas e Tecnologias de Apoio Criar painéis e visualizações de dados (Power BI, Google Looker Studio)
Ferramentas e Tecnologias de Apoio Gerenciar bancos de dados (MicrosoŌ Access, MySQL)
Ferramentas e Tecnologias de Apoio UƟlizar inteligência arƟficial generaƟva (ChatGPT, MicrosoŌ Copilot, Google Cloud AI)
Ferramentas e Tecnologias de Apoio AutomaƟzar processos (Power Automate, UiPath, Robocorp, Zapier)
Ferramentas e Tecnologias de Apoio Editar imagens (Adobe Photoshop, Photoshop Express, GIMP, Pixlr, Fotor, Paint, Google Photos)

Ferramentas e Tecnologias de Apoio

Ferramentas e Tecnologias de Apoio Criar peças gráficas (Canva, MicrosoŌ Designer, Adobe Illustrator)
Ferramentas e Tecnologias de Apoio Gerenciar projetos e tarefas (MicrosoŌ Project, Trello)
Ferramentas e Tecnologias de Apoio Gerenciar e-mails e agenda (Outlook, Gmail)
Ferramentas e Tecnologias de Apoio Realizar reuniões virtuais (Teams, Google Meet, Zoom)
Ferramentas e Tecnologias de Apoio Colaborar em ambientes digitais (MicrosoŌ 365, Teams, SharePoint e OneDrive)
Ferramentas e Tecnologias de Apoio Gerenciar processos eletrônicos (SEI)
Ferramentas e Tecnologias de Apoio Gerenciar documentos digitais e assinaturas eletrônicas (Adobe Acrobat, DocuSign)
Ferramentas e Tecnologias de Apoio Armazenar e comparƟlhar arquivos na nuvem (Google Drive, OneDrive, SharePoint)
Ferramentas e Tecnologias de Apoio Proteger disposiƟvos e informações (MicrosoŌ Defender, Kaspersky)
Ferramentas e Tecnologias de Apoio Criar e gerenciar sites (WordPress)
Ferramentas e Tecnologias de Apoio Criar quadros colaboraƟvos (Miro)
Ferramentas e Tecnologias de Apoio Modelar processos e fluxogramas (Bizagi, Visio, Draw.io, Lucidchart, Signavio, ARIS Express)
Ferramentas e Tecnologias de Apoio Analisar informações geográficas (ArcGIS, Google Earth Pro)
Formação e Capacitação no Setor Público (Educação e Docência) Aplicar os fundamentos da educação corporaƟva
Formação e Capacitação no Setor Público (Educação e Docência) IdenƟficar necessidades de aprendizagem
Formação e Capacitação no Setor Público (Educação e Docência) Adaptar ações educacionais aos diferentes esƟlos de aprendizagem
Formação e Capacitação no Setor Público (Educação e Docência) Planejar soluções educacionais
Formação e Capacitação no Setor Público (Educação e Docência) Planejar e conduzir ações de ensino remoto e híbrido
Formação e Capacitação no Setor Público (Educação e Docência) Aplicar metodologias aƟvas e parƟcipaƟvas
Formação e Capacitação no Setor Público (Educação e Docência) Usar gamificação na aprendizagem
Formação e Capacitação no Setor Público (Educação e Docência) Produzir materiais audiovisuais para ações educacionais
Formação e Capacitação no Setor Público (Educação e Docência) Conduzir e facilitar processos de aprendizagem
Formação e Capacitação no Setor Público (Educação e Docência) Desenvolver e estruturar processos de aprendizagem organizacional
Formação e Capacitação no Setor Público (Educação e Docência) Gerenciar projetos educacionais

Formação e Capacitação no Setor Público (Educação e Docência) Aplicar avaliações de aprendizagem

Formação e Capacitação no Setor Público (Educação e Docência) Gerenciar convênios para ações educacionais
Formação e Capacitação no Setor Público (Educação e Docência) Usar novas tecnologias e inteligência arƟficial na aprendizagem
Formação e Capacitação no Setor Público (Educação e Docência) Promover o desenvolvimento sustentável por meio de ações educacionais
Formação e Capacitação no Setor Público (Educação e Docência) UƟlizar inteligência arƟficial e análise de dados na educação
Formação e Capacitação no Setor Público (Educação e Docência) Pomover acessibilidade e inclusão nas ações educacionais
Formação e Capacitação no Setor Público (Educação e Docência) Avaliar o  impacto e os resultados de ações educacionais
Formação e Capacitação no Setor Público (Educação e Docência) UƟlizar inteligência arƟficial e análise de dados na educação insƟtucional
Gestão da Informação e do Conhecimento Aplicar práƟcas de gestão de arquivos
Gestão da Informação e do Conhecimento Gerenciar documentos administraƟvos
Gestão da Informação e do Conhecimento UƟlizar sistemas de gestão documental
Gestão da Informação e do Conhecimento Proteger dados pessoais e aplicar a LGPD
Gestão da Informação e do Conhecimento Promover a segurança da informação
Gestão da Informação e do Conhecimento Gerenciar dados e informações estratégicas
Gestão da Informação e do Conhecimento Promover a gestão do conhecimento
Gestão da Informação e do Conhecimento GaranƟr conformidade legal na produção, uso e comparƟlhamento da informação
Gestão da Informação e do Conhecimento Promover a transferência e retenção do conhecimento organizacional
Gestão da Informação e do Conhecimento Gerir o conhecimento organizacional
Gestão da Informação e do Conhecimento Aplicar soluções inovadoras na gestão da informação
Gestão da Informação e do Conhecimento Avaliar a qualidade da informação
Gestão da Informação e do Conhecimento Implantar repositórios digitais e soluções de preservação digital
Gestão de Pessoas Aplicar gestão por competências
Gestão de Pessoas Desenvolver e gerir equipes de alto desempenho
Gestão de Pessoas Gerir o trabalho remoto e híbrido
Gestão de Pessoas Gerenciar conflitos e promover relações interpessoais saudáveis
Gestão de Pessoas Conduzir reuniões produƟvas
Gestão de Pessoas Administrar sistemas de gestão de pessoas
Gestão de Pessoas Promover saúde e segurança no trabalho
Gestão de Pessoas Atuar estrategicamente na gestão de pessoas
Gestão de Pessoas Gerenciar mudanças organizacionais
Gestão de Pessoas UƟlizar indicadores e ferramentas analíƟcas para planejar a força de trabalho
Gestão de Pessoas Gerenciar a previdência dos servidores (regime próprio e complementar)
Gestão de Pessoas Aplicar normas de gestão de pessoas
Gestão de Pessoas Selecionar liderenças
Gestão de Pessoas Promover um bom clima organizacional
Gestão de Pessoas Promover diversidade, equidade e inclusão no trabalho

Editar vídeos (Clipchamp, Adobe Premiere Rush, DaVinci Resolve, OpenShot, Canva, MicrosoŌ Photos, 
Google Photos)



Gestão de Pessoas Gerenciar o desempenho no PGD (Programa de Gestão e Desempenho)
Gestão de Pessoas Aplicar os fundamentos da gestão de pessoas
Gestão de Pessoas Conduzir processos de desligamento
Gestão de Pessoas Realizar avaliação de desempenho e feedback
Gestão de Pessoas Promover programas de qualidade de vida e bem-estar no trabalho
Gestão de Pessoas Aplicar práƟcas de gestão de pessoas em empresas estatais
Gestão de PolíƟcas Públicas Compreender os princípios da gestão pública

Gestão de PolíƟcas Públicas

Gestão de PolíƟcas Públicas Compreender o papel da OCDE na gestão pública
Gestão de PolíƟcas Públicas Incorporar valores ambientais e de sustentabilidade às políƟcas públicas
Gestão de PolíƟcas Públicas Desenvolver soluções para cidades inteligentes
Gestão de PolíƟcas Públicas Aplicar inovação em políƟcas públicas
Gestão de PolíƟcas Públicas Elaborar normas e instrumentos legais
Gestão de PolíƟcas Públicas Planejar políƟcas públicas com base em evidências e instrumentos de gestão
Gestão de PolíƟcas Públicas Avaliar políƟcas públicas com base em dados e evidências
Gestão de PolíƟcas Públicas Aplicar economia comportamental em políƟcas públicas
Gestão de PolíƟcas Públicas Gerir parcerias e convênios
Gestão de PolíƟcas Públicas Planejar a gestão pública de forma estratégica
Gestão de PolíƟcas Públicas Avaliar a qualidade dos serviços públicos
Gestão de PolíƟcas Públicas Promover a parƟcipação feminina na políƟca e na gestão pública
Gestão de PolíƟcas Públicas Relacionar desenvolvimento humano e políƟcas públicas
Gestão de PolíƟcas Públicas Gerir riscos em políƟcas públicas
Gestão de PolíƟcas Públicas Promover a transparência e parƟcipação social nas políƟcas públicas
Gestão FederaƟva Aplicar os princípios do federalismo
Gestão FederaƟva Planejar e executar transferências de recursos entre entes federaƟvos
Gestão FederaƟva UƟlizar sistemas de gestão de transferências
Gestão FederaƟva Gerir instrumentos de cooperação e parcerias entre órgãos e entes públicos
Gestão FederaƟva Gerenciar convênios, termos de compromisso e instrumentos congêneres
Gestão FederaƟva ArƟcular políƟcas públicas no território
Gestão FederaƟva Fortalecer a governança interfederaƟva
Gestão FederaƟva ArƟcular atores para implementação de políƟcas públicas
Gestão FederaƟva Coordenar relações entre entes federaƟvos
Gestão FederaƟva Gerenciar consórcios públicos e arranjos de cooperação
Gestão FederaƟva Monitorar políƟcas executadas em cooperação federaƟva
Gestão FederaƟva Planejar o desenvolvimento territorial integrado
Gestão Pública Aplicar práƟcas de gestão estratégica
Gestão Pública Aplicar princípios de governança pública
Gestão Pública Gerenciar projetos
Gestão Pública Administrar orçamento e finanças públicas
Gestão Pública Formular e implmentar políƟcas públicas
Gestão Pública Estruturar parcerias e transferências de recursos públicos
Gestão Pública Gerenciar riscos
Gestão Pública Realizar controles na administração pública
Gestão Pública Gerenciar e melhorar processos
Gestão Pública Desenvolver indicadores de desempenho
Gestão Pública Avaliar políƟcas públicas
Gestão Pública Estruturar a gestão pública
Gestão Pública Promover transparência e parƟcipação social
Gestão Pública Elaborar atos normaƟvos
Gestão Pública Aplicar orçamento imposiƟvo
Gestão Pública Promover acessibilidade em espaços públicos
Gestão Pública Gerenciar crises
Gestão Pública Aplicar conceitos de federalismo fiscal
Gestão Pública Integrar planejamento, orçamento e políƟcas públicas
Gestão Pública Aplicar práƟcas ASG (ESG) na gestão pública
Gestão Pública Aplicar princípios de governança em empresas estatais
Gestão Pública Gerenciar patrimônio público
Gestão Pública Fortalecer a arƟculação federaƟva
Gestão Pública Promover a integridade pública
Governança Formular estratégias de governança
Governança Estruturar a gestão pública
Governança Gerenciar riscos em processos administraƟvos
Governança Promover a integridade pública
Governança Implementar controle de governança
Governança Estruturar a governança de dados e da informação
Governança Gerenciar projetos
Governança Gerenciar e melhorar processos
Governança Fortalecer a governança das contratações
Governança Desenvolver indicadores de desempenho
Governança Avaliar políƟcas públicas
Governança Aplicar governança em estatais
Governança Aplicar práƟcas ASG (ESG) na gestão pública
Governança Implementar mecanismos de accountability, transparência e prestação de contas
Governança Conduzir processos de transformação organizacional
Governança Prospectar cenários e tendências para apoiar a governança pública
Governança Coordenar comitês, conselhos e instâncias decisórias
Inovação  Aplicar metodologias ágeis para promover inovação
Inovação  Aplicar design thinking para promover inovação

Analisar a formulação e implementação de políƟcas públicas considerando aspectos interseccionais, 
governamentais e territoriais



Inovação Promover a criaƟvidade e a cultura da inovação
Inovação Aplicar métodos e ferramentas para inovar em políƟcas públicas
Inovação  Aplicar inteligência arƟficial e tecnologias correlatas na inovação pública

Inovação Aplicar tecnologias emergentes, como Internet do Comportamento, Internet das Coisas e Blockchain

Inovação  Aplicar gamificação
Inovação  Gerenciar projetos e processos de inovação
Inovação Gerenciar equipes de inovação
Inovação  Promover transformação insƟtucional para inovação
Inovação  Melhorar a experiência do usuário em serviços públicos digitais
Inovação Aplicar instrumentos jurídicos e regulatórios para inovação
Inovação  Desenvolver e gerenciar convênios nas áreas de ciência, tecnologia e inovação
Inovação  Medir resultados e impactos da inovação no setor público
Inovação  Fomentar parcerias e colaboração interinsƟtucionais para inovação
Inovação  Integrar a sustentabilidade na inovação pública
Inteligência ArƟficial Compreender a inteligência arƟficial
Inteligência ArƟficial Compreender os impactos da inteligência arƟficial no setor público
Inteligência ArƟficial Aplicar princípios éƟcos no uso da inteligência arƟficial
Inteligência ArƟficial UƟlizar inteligência arƟficial generaƟva
Inteligência ArƟficial UƟlizar ferramentas de inteligência arƟficial
Inteligência ArƟficial Aplicar engenharia de prompts
Inteligência ArƟficial UƟlizar inteligência arƟficial para desenvolvimento de soŌware
Inteligência ArƟficial Gerenciar projetos de inteligência arƟficial
Inteligência ArƟficial Aplicar inteligência arƟficial em políƟcas públicas
Inteligência ArƟficial UƟlizar inteligência arƟficial para análise de dados
Inteligência ArƟficial Aplicar técnicas de machine learning e inteligência arƟficial
Inteligência ArƟficial Aplicar técnicas de processamento de linguagem natural (PLN)
Inteligência ArƟficial Aplicar técnicas de visão computacional
Inteligência ArƟficial Desenvolver soluções de inteligência arƟficial com engenharia de dados
Inteligência ArƟficial Contratar e gerenciar soluções de inteligência arƟficial e TIC
Inteligência ArƟficial IdenƟficar oportunidades estratégicas com inteligência arƟficial
Inteligência ArƟficial Exercer liderança com inteligência arƟficial
Inteligência ArƟficial Desenvolver estratégias para adoção de inteligência arƟficial
Inteligência ArƟficial AutomaƟzar processos com inteligência arƟficial
Inteligência ArƟficial Monitorar e aprimorar soluções de inteligência arƟficial
Inteligência ArƟficial Analisar riscos e impactos da inteligência arƟficial
Inteligência ArƟficial Avaliar soluções de inteligência arƟficial
Liderança Desenvolver autoconhecimento e inteligência emocional
Liderança Comunicar-se de forma eficaz no trabalho
Liderança Desenvolver habilidades de oratória e comunicação para apresentações
Liderança Liderar equipes
Liderança Gerenciar equipes em ambientes remotos e híbridos
Liderança Gerenciar o desempenho das equipes
Liderança Gerenciar equipes e resultados no Programa de Gestão e Desempenho (PGD)
Liderança Compreender e gerenciar comportamentos no ambiente organizacional
Liderança Liderar em situações de crise
Liderança Promover diversidade e inclusão na liderança
Liderança Selecionar e desenvolver lideranças
Liderança IdenƟficar oportunidades estratégicas
Liderança Exercer liderança estratégica e orientar equipes para os desafios do futuro
Liderança Tomar decisões estratégicas baseadas em evidências
Liderança Promover engajamento, bem-estar e moƟvação das equipes
Liderança Conduzir processos de transformação organizacional e gestão da mudança
Liderança Desenvolver sucessores e gerir talentos nas equipes
Língua Estrangeira
Língua Estrangeira
Língua Estrangeira
Língua Estrangeira
Língua Estrangeira
Língua Estrangeira
Língua Estrangeira
Língua Estrangeira
Língua Estrangeira
Língua Estrangeira
Língua Estrangeira
Língua Estrangeira
Língua Estrangeira
Língua Estrangeira
Língua Estrangeira
Língua Estrangeira
LogísƟca e Compras Públicas  Aplicar os fundamentos das contratações públicas
LogísƟca e Compras Públicas Planejar e estruturar contratações públicas
LogísƟca e Compras Públicas Conduzir licitações conforme a legislação
LogísƟca e Compras Públicas Realizar contratações diretas com base em dispensa e inexigibilidade
LogísƟca e Compras Públicas  Elaborar e analisar termos de referência e projetos básicos
LogísƟca e Compras Públicas GaranƟr a integridade e o cumprimento das regras nas contratações públicas
LogísƟca e Compras Públicas  Aplicar penalidades e sanções em contratos públicos
LogísƟca e Compras Públicas Gerenciar e fiscalizar contratos públicos
LogísƟca e Compras Públicas Acompanhar a execução orçamentária, financeira e patrimonial das contratações públicas

Inglês - Ler e escrever textos formais
Espanhol - Ler e escrever textos formais
Francês - Ler e escrever textos formais
Outras línguas estrangeiras - Ler e escrever textos formais
Inglês - Comunicar-se oralmente em contextos profissionais
Espanhol - Comunicar-se oralmente em contextos profissionais
Francês - Comunicar-se oralmente em contextos profissionais
Outras línguas estrangeiras - Comunicar-se oralmente em contextos profissionais
Inglês - Aprimorar a proficiência e terminologia técnica
Espanhol - Aprimorar a proficiência e terminologia técnica
Francês - Aprimorar a proficiência e terminologia técnica
Outras línguas estrangeiras - Aprimorar a proficiência e terminologia técnica
Inglês - Traduzir e revisar documentos insƟtucionais
Espanhol - Traduzir e revisar documentos insƟtucionais
Francês - Traduzir e revisar documentos insƟtucionais
Outras línguas estrangeiras - Traduzir e revisar documentos insƟtucionais



LogísƟca e Compras Públicas UƟlizar o sistema de registro de preços e instrumentos auxiliares das contratações
LogísƟca e Compras Públicas Contratar e fiscalizar soluções de tecnologia da informação e comunicação (TIC)
LogísƟca e Compras Públicas Contratar soluções de tecnologia da informação e comunicação (TIC)
LogísƟca e Compras Públicas Aplicar práƟcas de responsabilidade socioambiental nas contratações públicas
LogísƟca e Compras Públicas  Prevenir e resolver conflitos nas contratações públicas
LogísƟca e Compras Públicas Aplicar os fundamentos da nova Lei de Licitações e Contratos (Lei nº 14.133/2021)
LogísƟca e Compras Públicas  Promover a transparência e o controle social nas contratações públicas
LogísƟca e Compras Públicas  Monitorar e avaliar o desempenho das contratações públicas
LogísƟca e Compras Públicas  Acompanhar a execução orçamentária e financeira dos contratos públicos
LogísƟca e Compras Públicas  Estruturar e aplicar modelos de governança das contratações públicas
LogísƟca e Compras Públicas Contratar de obras e serviços de engenharia
LogísƟca e Compras Públicas Contratar soluções inovadoras para o setor público
LogísƟca e Compras Públicas  Elaborar matriz de alocação de responsabilidades (MAR)
LogísƟca e Compras Públicas Desenvolver indicadores para acompanhar o desempenho dos contratos
Orçamento e Finanças Compreender o orçamento público
Orçamento e Finanças Gerir planejamento e instrumentos orçamentários
Orçamento e Finanças Aplicar contabilidade pública na gestão financeira e patrimonial
Orçamento e Finanças Planejar e executar convênios e parcerias
Orçamento e Finanças Gerir transferências financeiras e especiais
Orçamento e Finanças Aplicar a legislação fiscal e financeira
Orçamento e Finanças Aplicar conceitos de federalismo fiscal
Orçamento e Finanças Promover educação fiscal na gestão pública
Orçamento e Finanças Promover educação fiscal para a cidadania
Orçamento e Finanças Planejar e monitorar o ciclo do invesƟmento público
Orçamento e Finanças UƟlizar sistemas e ferramentas especializadas para executar e monitorar a gestão financeira 
Orçamento e Finanças Gerir obrigações e informações previdenciárias no setor público
Orçamento e Finanças Executar, monitorar e avaliar a execução orçamentária e financeira
Orçamento e Finanças Analisar custos e viabilidade financeira
Orçamento e Finanças Aplicar métodos estaơsƟcos e ciência de dados na gestão financeira
Orçamento e Finanças Aplicar critérios de controle, fiscalização e integridade nos gastos públicos
Orçamento e Finanças Atuar no processo legislaƟvo orçamentário e no uso do orçamento imposiƟvo
Orçamento e Finanças Aplicar práƟcas ASG (ESG) na gestão pública
Orçamento e Finanças Analisar finanças públicas e produzir estaơsƟcas fiscais
Orçamento e Finanças Gerir riscos nas contratações e em projetos públicos
ParƟcipação e Cidadania Promover a parƟcipação social
ParƟcipação e Cidadania Gerenciar ouvidorias públicas
ParƟcipação e Cidadania Tratar denúncias e manifestações
ParƟcipação e Cidadania Promover a equidade e enfrentar discriminações
ParƟcipação e Cidadania Promover governo aberto e parƟcipação digital

Sistemas da Administração Pública Federal

Sistemas da Administração Pública Federal
Sistemas da Administração Pública Federal

Sistemas da Administração Pública Federal

Sistemas da Administração Pública Federal
Sistemas da Administração Pública Federal

Sistemas da Administração Pública Federal

Sistemas da Administração Pública Federal

Sistemas da Administração Pública Federal
Sistemas da Administração Pública Federal
Sistemas da Administração Pública Federal
Sistemas da Administração Pública Federal
Sistemas da Administração Pública Federal
Sistemas da Administração Pública Federal

Sistemas da Administração Pública Federal

Sistemas da Administração Pública Federal

Sistemas da Administração Pública Federal
Sistemas da Administração Pública Federal
Sistemas da Administração Pública Federal
Sistemas da Administração Pública Federal
Sistemas da Administração Pública Federal
Transferências Voluntárias Compreender os fundamentos e o marco regulatório das transferências voluntárias
Transferências Voluntárias Cadastrar entes, insƟtuições e usuários no Transferegov.br
Transferências Voluntárias Realizar o planejamento de parcerias e transferências, garanƟndo a transparência
Transferências Voluntárias Elaborar atos preparatórios para formalização de transferências
Transferências Voluntárias Selecionar e celebrar parcerias no âmbito das transferências voluntárias
Transferências Voluntárias Executar transferências voluntárias
Transferências Voluntárias Monitorar e avaliar a aplicação dos recursos transferidos
Transferências Voluntárias Realizar a prestação de contas das transferências
Transferências Voluntárias Gerenciar convênios e transferências
Transferências Voluntárias Gerenciar parcerias no âmbito do MROSC
Transferências Voluntárias Gerir riscos nas transferências voluntárias
Transformação e Governo Digital Aplicar tecnologias emergentes (IoT, IoB, Blockchain e outras novas tecnologias)
Transformação e Governo Digital Gerenciar dados para transformação digital
Transformação e Governo Digital Analisar dados para tomada de decisão na transformação digital
Transformação e Governo Digital Aplicar gestão orientada por dados (Data Driven)

SIAFI (Sistema Integrado de Administração Financeira do Governo Federal) – Executar operações 
orçamentárias, financeiras e contábeis
SIGPlan (Sistema de Gestão do Plano Plurianual) – Gerenciar informações do Plano Plurianual (PPA)
Tesouro Gerencial – Consultar e analisar dados orçamentários e financeiros
SIAPE (Sistema Integrado de Administração de Recursos Humanos) – Gerenciar informações funcionais 
e folha de pagamento
SIGEPE (Sistema de Gestão de Pessoas) – Consultar informações funcionais e beneİcios
eSocial – Gerenciar obrigações trabalhistas, previdenciárias e fiscais

Compras.gov.br (Portal de Compras do Governo Federal) – Conduzir licitações e contratações públicas
SIASG (Sistema Integrado de Administração de Serviços Gerais) – Gerenciar compras, contratos e 
licitações
PNCP (Portal Nacional de Contratações Públicas) – Registrar e consultar contratações públicas
SCDP (Sistema de Concessão de Diárias e Passagens) – Gerenciar diárias e passagens
Transferegov.br – Gerenciar transferências da União
SIGTV (Sistema de Gestão de Transferências Voluntárias) – Gerenciar transferências especiais
SGI (Sistema de Gestão de Imóveis) – Gerenciar imóveis da União
SPUNet (Sistema de Patrimônio da União) – Gerenciar patrimônio imobiliário da União
SIADS (Sistema Integrado de Administração de Serviços) – Realizar controle de materiais, inventário 
patrimonial e serviços de transporte
e-CAC (Centro Virtual de Atendimento ao Contribuinte) – Realizar o atendimento digital para serviços 
tributários da Receita Federal
CadÚnico (Cadastro Único para Programas Sociais) – Gerenciar informações do Cadastro Único
e-SIC (Sistema Eletrônico do Serviço de Informação ao Cidadão) – Gerenciar pedidos de acesso à inform
Fala.BR – Gerenciar manifestações da sociedade
SIOR (Sistema Integrado de Ouvidorias do Poder ExecuƟvo Federal) – Gerenciar manifestações de ouvid
SEI (Sistema Eletrônico de Informações) – Gerenciar processos administraƟvos eletrônicos



Transformação e Governo Digital Aplicar governança de dados
Transformação e Governo Digital Aplicar governança de TIC
Transformação e Governo Digital Gerenciar projetos de transformação digital
Transformação e Governo Digital Gerenciar contratações de TIC (ETP, TR, riscos e contratos)
Transformação e Governo Digital Aplicar métodos ágeis e de inovação
Transformação e Governo Digital Aplicar segurança da informação
Transformação e Governo Digital Engajar equipes na transformação digital
Transformação e Governo Digital Gerenciar serviços públicos digitais (Portal Gov.br)
Transformação e Governo Digital Aplicar acessibilidade em serviços digitais
Transformação e Governo Digital Aplicar práƟcas de governo aberto
Transformação e Governo Digital Melhorar a experiência do usuário em serviços digitais
Transformação e Governo Digital Aplicar gamificação em serviços digitais
Transformação e Governo Digital Desenvolver soluções digitais
Transformação e Governo Digital Avaliar a qualidade dos serviços públicos digitais
Transformação e Governo Digital Aplicar markeƟng digital
Transformação e Governo Digital Gerenciar a infraestrutura e operação de serviços digitais
Transformação e Governo Digital Compreender a inteligência arƟficial
Transformação e Governo Digital Aplicar inteligência arƟficial
Transformação e Governo Digital Exercer liderança com inteligência arƟficial
Transformação e Governo Digital Aplicar inteligência arƟficial na tomada de decisão
Transformação e Governo Digital Desenvolver modelos de inteligência arƟficial e machine learning
Transformação e Governo Digital Aplicar engenharia de prompts
Transformação e Governo Digital Aplicar BIM no setor público
Transformação e Governo Digital Mensurar impactos da transformação digital
Transformação e Governo Digital Promover inclusão digital
Transformação e Governo Digital Desenvolver liderança digital
Transformação e Governo Digital Estabelecer parcerias para transformação digital
Transparência e Controle Aplicar práƟcas de compliance e integridade
Transparência e Controle Realizar auditorias governamentais para avaliar conformidade, riscos e resultados
Transparência e Controle Implementar mecanismos de controle e prestação de contas
Transparência e Controle Gerir recursos públicos com transparência
Transparência e Controle Conduzir processos correcionais e responsabilização administraƟva
Transparência e Controle Promover o acesso à informação e a transparência
Transparência e Controle Prevenir, idenƟficar e combater corrupção e outros crimes contra a administração pública
Transparência e Controle Implementar mecanismos de governança para ampliar a transparência e a integridade pública


